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Функции финансирования здравоохранения 

Формирование 
средств 

Закупка /оплата 
медицинской 

помощи 

Объединение  
средств 

«Деньги следуют  
за пациентом» 



Создание  
сети МО 

Взносы во 
внебюджетные фонды 
Налоги 

Медицинская помощь 
в соответствии  
с потребностями 

Финансирование 
сети МО 

Медицинская помощь  
с учетом финансовых 
возможностей 
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Медицинская помощь 
в соответствии  
с потребностями 

Финансирование 
сети МО 

Медицинская помощь  
с учетом финансовых 
возможностей 



Переход к одноканальному 
финансированию 

«5 статей» +  
«текущее содержание» 

2008 

«Смета» 

Полное покрытие 
всех расходов 

Эволюция  
способов оплаты 
медицинской помощи в 
рамках ОМС 



Переход к одноканальному 
финансированию 

«5 статей» +  
«текущее содержание» 

2008 

«Полный тариф» 

Финансовая 
самостоятельность 

Конкуренция 
Заинтересованность 
в эффективности 

2013 

Эволюция  
способов оплаты 
медицинской помощи 

«Смета» 

Полное покрытие 
всех расходов 



Группа 
расходов 

Компоненты 
расходов 

Условно-
переменные 

• медикаменты,  
• расходные материалы, 
• стимулирующая часть расходов  

на оплату труда 

Условно-
постоянные 

• налоги,  
• содержание имущества,  
• окладная часть расходов  

на оплату труда 
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Объем помощи 

Расходы медицинской 
организации 



ДЕНЬГИ СЛЕДУЮТ ЗА ПАЦИЕНТОМ 

Достоинства 
• Уход от содержания медицинских 

организаций 

• Стимулирование объемов оказания 
медицинской помощи 

• Создание конкурентной среды между 
поставщиками медицинской помощи не 
только за объемы, но и в качестве оказания 
медицинской помощи 

• Возможность получения дополнительного 
финансирования 

 

Недостатки 

• Дисбаланс финансирования медицинских 
организаций 

• Финансовые риски недостаточности средств 

• Мало прогнозируемый доход 

• Необходимость грамотного организационного 
и финансового менеджмента 

 

Условия успешной реализации:  
1. Финансово полный тариф  
2. Здоровая конкуренция всех поставщиков медицинской помощи 
3. Использование иных источников финансирования для содержания 

государственных медицинских организаций  
4. другое… 



Переход к одноканальному 
финансированию 

«5 статей» +  
«текущее содержание» 

2008 

??? 

«Полный тариф» 

Финансовая 
самостоятельность 

Конкуренция 
Заинтересованность 
в эффективности 

2013 

Эволюция  
способов оплаты 
медицинской помощи 

«Смета» 

Полное покрытие 
всех расходов 

Предпосылки: рост кредиторской 
задолженности, отсутствие 
здоровой конкуренции … 



Варианты   
совершенствования 
способа оплаты 

Переход к двухканальной 
системе финансирования 

Совершенствование условий 
действующей системы финансирования 
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Прямые 
расходы  

1/12 от годового плана 
косвенных расходов ежемесячно 

Тариф на оплату 
помощи 

15% на косвенные 
расходы 

Совершенствование условий 
действующей системы финансирования 
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Переход к двухканальной 
системе финансирования 
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Прямые 
расходы  

1/12 от годового плана 
косвенных расходов ежемесячно 

Тариф на оплату 
помощи 

15% на косвенные 
расходы 

Совершенствование условий 
действующей системы финансирования 

Квартальное 
планирование + 
квартальное 
финансирование 

Допустимость 
установленных 
отклонений  
от плановых 
значений 

Формирование 
понятных, 
измеримых 
показателей 
качества помощи 




